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Dagitim

IC GENELGE
(2017/1)

24/12/2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak 2006 yilinda yiiriirliige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 'uncu maddesi geregi hazirlanmasi
gereken kurum stratejik plani, "kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarimi iceren plan" seklinde tanimlamistir. Ayni kanun, "Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dl¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar" hiikkiimlerine yer vermistir.

Diger taraftan, lilkemizde, yakin cografyamizda ve diinyada hizla degisen egilimler ve
bunlara paralel olarak One ¢ikan kamuda stratejik yonetim ve performans esasli biitgeleme
sistemi, ylksekogretim kurumlar1 iizerinde artan talep baskisi, kaynaklarimizi daha etkin
kullanma ve gelecegimize yon verme ihtiyact Onceliklerimizi 6zenle belirlememizi zorunlu
kilmaktadir. Stratejik planlamanin {iniversitemize; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimi, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi
isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin
onlenmesi, rekabetci yapilanmanin kazanilmasi, kurumsallagsmanin saglanmasi sonucunda
basarinin artmasi gibi yararlar1 olacaktir.

2018-2022 Stratejik Plam kapsayan oniimiizdeki 5 yillik siiregte Universitemizin
bolgesel ihtiyaglari ve yetkinlikleri de goz 6niinde bulundurarak tespit edecegi stratejik amag ve
hedefler ile ihtisaslasma yolunda énemli bir adim atmis olacaktir. Munzur Universitesi olarak
hazirlayacagimiz stratejik planimizda, egitimin kalitesini ve verimliligini arttiracak teknik ve
fiziki altyapiy1 olusturacak amac ve hedefler belirlenecektir. Gelecegin diinyasini, bilim ve
teknolojinin gelismesine ortam hazirlayan, bilgi tabanli bir gelisim insa eden iilkelerin kuracagi
bilinen bir gercektir. Universitemiz de bu bilingle hareket ederek hazirlayacag stratejik planda
bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin 6niinii agacak, bunlar i¢in gerekli her tiirlii destegi saglayacak
stratejik amac ve hedefler tespit edecektir.

Stratejik plan caligmalar1 tek basina ve merkeziyetgi bir yaklasimla yapilabilecek
caligmalar degildir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejik plana tiim akademik ve idari
personelin yapilacak ¢alismalara 6zverili destek vermesi son derece dnemlidir. Calismalarin her
asamasinda tiim personelin kendisinden beklenenleri zamaninda ve etkin bir sekilde yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren,
idare genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alict bir siiregtir. Stratejik planlama
caligmalarinin basaris1 biiyiik Olclide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
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baghidir. Idarenin gelecek tasarimi olan stratejik planin hazirlik ¢alismalarinda, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 esgiidiim ve uyumu saglayan sekretarya roliinii yerine getirir.

Stratejik planlama hazirhk calismalari dort temel asamadan olusur.
Bunlar;

e Planin sahiplenilmesi

e Planlama siirecinin organizasyonu

e ihtiyaclarin tespiti

e Hazirlik programinin olusturulmasidir.

Bu baglamda, Universitemizin 2018-2022 dénemi stratejik plan calismalarina
baslanilmistir. Bu c¢ercevede stratejik plan caligsmalarinin basarisi i¢in asagida belirlenen
hususlarin yerine getirilmesinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi bilyiik 6nem tasimaktadir.

Rektorliigiimiizce liniversite stratejik planlama kurulu ve iiniversite stratejik planlama
ekibi kurulacaktir. Birimler diizeyinde ise birim harcama yetkilisi tarafindan birim stratejik
planlama koordinatorleri ve birim stratejik planlama ekibi olusturulacak ve olusturulan bu ekipler
USPE ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina yazi ile bildirilecektir. Bu ekiplerin gorevleri su
sekildedir.

Universite Stratejik Planlama Kurulu (USPK) (Yénlendirme Kurulu): Rektor yada
bir rektdr yardimcisinin baskanliginda idarenin harcama yetkililerinden olusur. Ydnlendirme
kurulu; Universite Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan stratejik plan hazirhik
programini onaylayarak yaymnlar, ayrica stratejik planlama siirecinin ana asamalarmnin ve
ciktilarinin kontrol edilmesi, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine katiliminin
saglanmasi ve tartismali hususlarin gériisiiliip karara baglanmast ile Universite Stratejik Planlama
Ekibinin ¢aligmalarini yonlendirmek, denetlemek, koordine etmek ve ¢aligmalar1 sonuglandirarak
Universitemizin 2018-2022 stratejik planinin hazirlanmasindan ve Kamuoyuna sunulmasimdan
sorumludur.

Universite Stratejik Planlama Ekibi (USPE): Stratejik Planlama Ekibi Rektor
Yardimcis1 bagkanliginda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda, harcama
birimlerinin temsilcilerinden olusur. USP Ekibi, stratejik plan hazirhik programini hazirlar ve
onaylanmak iizere Y6nlendirme Kuruluna sunar. Stratejik Planlama Kurulunca alinan kararlar ve
verilen gorevler dogrultusunda stratejik planlama calismalarini yonlendirmek ve birimlerin
yaptiklar1 ¢aligmalar1 gozden gegirerek konsolide etmek ve son seklini vererek hazirlayacagi
Universite stratejik planini, Stratejik Planlama Kuruluna sunmakla sorumludur. Ekip ayrica,
stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ve iist yonetici onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.
Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi
gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda énemli rol iistlenecek olan
planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarist i¢in kritik 6neme
sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusacak
grubun niteligi de géz dniinde bulundurulmalidir.

Bir stratejik planlama ekibi iiyesi;

e Grubun olusturacagi deger ve ilkeleri benimseyebilme, grupla uyumlu ¢alisabilme
niteliklerine sahip olmali,
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Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli,

Stratejik planlama caligmalarina yeterli zamani ayirabilmeli,

(Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali,

Caligmalara goniillii olarak katilmalidir.
Stratejik planlama ekibinde;
e Iidarenin ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli,
e Farkli kademelerdeki yoneticiler bulunmali,
e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,
e (aligsma siiresince iiyelerin devamliligi saglanmalidir.

Stratejik planlama ekibinin iiye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek
kadar ¢ok olmamasi, farkl fikir ve birimlerin temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamasi
gereklidir

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme biriminin (SGDB) gorevi stratejik plani
hazirlamak degil, plan ¢aligmalarin1 koordine ederek sekretarya hizmeti vermektir. Ayrica
stratejik planlama calismalarinda; toplantilarin organizasyonu, idare i¢i ve dist iletisimin
saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan saglanir.

Birim Stratejik Planlama Koordinatorleri (BSPK): Stratejik Planlama Kurulu
tarafindan onaylanan hazirlik programini birimde uygulamak, harcama birimleri ile Universite
Stratejik Planlama Ekibi arasindaki iletisimi ve bilgi akisini saglamaktan sorumludur.

Birim Stratejik Plan Ekibi (BSPE): Harcama birimleri, Universite Stratejik
PlanlamaEkibin ¢alismalarina katki saglamak {izere,(Bu genelgedeki Universite stratejik
planlama ekibi {iyesi, asli iiye olmak iizere) belirtilen niteliklere haiz personeli birim stratejik
planlama ekibinde gérevlendirir.

Birim Stratejik Plan Ekibi, birimin stratejik planim1 (Amag, Hedef, Stratejilerini ve
performans gostergelerini belirler) hazirlar ve bu siirecte ortaya c¢ikacak sorunlar ile bilgi
ihtiyaglarin1 Stratejik Planlama Birim Koordinatdrlerine bildirirler. Universitemizin Stratejik
Plan Ekibi ise Birim Koordinatorleri tarafindan iletilen bu ihtiyaglar ve sorunlar konusunda
gerekli tedbirleri almakla ytikiimliidiir.

Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlik programi onaylanarak uygulamaya
konulacaktir. Programda belirtilen asamalarin belirtilen zamanda bitirilmesi gerekmektedir. Bu
siirecin tiim asamalarinin uygulama ve takibi konusunda Universite Stratejik Planlama Kurulu,
birim hazirlik programlarinin tiim agamalarmin uygulanmasi ve takibi konusunda ise Birim
Stratejik Planlama Koordinatorleri sorumlu olacaktir.

Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin hazirlayacagi zaman ¢izelgesine
(is takvimi) gore stratejik planlama calismalar1 bitirilecek olup, Universitemizin 2018-2022
donemi Stratejik Planimmin, Kalkinma Bakanligmma 2017 Kasim ayinda teslim edilmesi
gerekmektedir.
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Yukarida belirtilen cercevede Universitemizin 2018-2022 Stratejik planlama calismalar
baslamistir. i¢ Genelge (2017/1) ve ekleri “'Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi" ve
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"
Universitemizin internet sitesinde yaymlanmustir. Birimlere ayriyeten ekler gdénderilmeyecek
olup, s6z konusu yenetmenlik ve ekleri dogrultusunda calismalar baslatilacaktir. Stratejik plan
caligmalar1 birim amirleri ve birim stratejik planlama koordinatorleri gozetiminde
gerceklestirilecek olup diizenlenecek toplantilara katilimin ve her tiirlii katkinin saglanmasi
hususunda gerekli hassasiyetin gosterilmesini dnemle rica ederim.

e-imzahdir
Prof.Dr. Ubeyde IPEK
Rektor

Dagitim:

Ozel Kalem Miidiirliigiine

Genel Sekreterlige

Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanligina

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanligina
[letisim Fakiiltesi Dekanligina

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekanligina
Miihendislik Fakiiltesi Dekanligina
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidirliigiine
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirligline
Hukuk Miisavirligine

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina

Ogrenci Isleri Daire Baskanligina
Personel Daire Bagkanligina

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligina
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine
Giivenlik Amirligine

Kalite Koordinatdrliigiine

Uluslararasi Iliskiler, Universiteler Arasi
[liskiler ve Proje Yonetim Ofisine
Tunceli Sinav Merkezi Koordinatorliigiine
Mevlana Koordinatorliigiine

Farabi Koordinatorliigiine

Oyp Koordinatérliigiine

Bologna Koordinatorliigiine

Saglik Yiiksekokulu Midiirliigline
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Béliimiine
Enformatik Boliimiine

Giizel Sanatlar Bolimiine
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Tiirk Dili Boliimiine

Yabanci Diller Boliimiine

Tunceli Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigline
Cemisgezek Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Pertek Sakine Geng Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Jeotermokronoloji Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezine

Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Midiirliigiine

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezine

Alevilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Insani ve Sosyal Sorunlar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligline
Kiigtikbas Hayvancilik Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirliigline

Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi Midiirliigline

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine
Yayin Komisyonu Bagkanligina

Lojman Tahsis Komisyon Bagkanliina
Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigiine
Bilgi islem Daire Baskanligina

Engelli Ogrenciler Birimine

Teknoloji Transfer Ofisine

Akademik Tesvik Komisyonuna

Bologna Esgiidiim Komisyonuna

12/04/2017 Sef

12/04/2017 Sube Miidiirii
12/04/2017 Daire Bagkan1 V.
12/04/2017 Genel Sekreter

Giiltekin OZER
Izzettin KURKLU
Abdullah SAHIN
Sedat AYDEN

Adres:Aktuluk Mah. Universite Yerleskesi Merkez / Tunceli
Telefon:0 428 213 30 91 Faks0 428 242 71 96
e-Posta:strateji@munzur.edu.tr  Elektronik Ag:www.munzur.edu.tr
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